DOOSAN Skoda Power

POLITIKA ODMENOVANI

akciove spolecnosti

Doosan Skoda Power a.s.

(,Spolecnost®)

UPLNE ZNENi KE DNI 24. CERVNA 2025

KONSOLIDOVANY NAVRH ZMEN KE SCHVALENi VALNE HROMADE KONANE

DNE 25. CERVNA 2026




CAST PRVNI: UVODNI USTANOVENI . ....c..cutrieuiiiinieiinieiinietrie sttt sttt sttt
Clanek 1 Sestaveni a uverejnéni Politiky odmeénovani, jeji principyacile ...........ccceeveevveeenneennnee.
Clanek 2 Principy Politiky 00MEROVAN............c.ooouiiiiiiieiiiiieeeeeeeee et eeeeeeaeeeaeeeaeeeaeeeneeens
Clanek 3 Cile PolitiKy OAMEMOVANT ...........eocveiieeiiieiieeiieeeee et eeeeeeeee e eeeeeaeeeeaeeenaeeeneeeaeeenaeeeseeens
Clanek 4 Vybor pro odménovani a koleKtivni SMIOUVA ...........c..coooviiiieieiiieieeeieeeeeee e

CAST DRUHA: ODMENOVANI CLENU PREDSTAVENSTVA .......cocuiuimimiiiinininieieeeieieieseneneneseseeeeeseeses
Clanek 5 Slozky odmeénovani Glenl predsStavenStVa..............ccvvivueiiuieiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeens
Clanek 6 Pevna penézita odména - zakladni m&siéni 0dmMeENa............occuvevueveeeeieiiicieeeeeeieeeneeans
Clanek 7 Pohybliva penézita odmeéna — nenarokovy roéni BONUS .............ccceeevueeeeeeeieeeeeeieeeneean,
CLANek 8 DalSi SLOZKY OAMEBNY .......ooiieiiiiieieieeie ettt et e et et e e et e e et eesnaeesenaeeeenes
Clanek 9 PInéni v pripadé UKONGENT FUNKCE ............ocovviiiieiiieiie ettt

CAST TRETi: ODMENOVANI CLENU DOZORCI RADY ........cooiiuiuiniieieieiieieieteieeeeesee e esesenne
Clanek 10 Slozky odmERoVANT Elentl dOZOFGT FAAY .........c..oovieeueiieeieceieeee et eaeeeeeeens
Clanek 11 Pevna penézita odména — zakladni mé&siéni odmeéna..........c.coeevvviviiieecieeeciieeeeeeene,
CLANEk 12 DalSi SLOZKY OUMBNY ......ooouviiineieieieeeeeee ettt e et et e et e e e e e e eeateeseaaeesnaeesenaeeenes
Clanek 13 Plnéni v pripadé UKONGENTi FUNKCE ...........covviiiieiieceiee et

CAST CTVRTA: ODMENOVANI CLENU VYBORU PRO AUDIT........c.oouiiiiiiieieieieieieieesieieeeeeee e eeesenne
Clanek 14 Slozky odmeénovani ¢lenti vYboru Pro audit...............cocevveeeeieeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeieeeneeens
Clanek 15 Pevna penézita odména - zakladni mé&siéni odmeéna..........c.ocoeevvveveiieecieeecieeeeeeeene,
CLANEk 16 DalSi SLOZKY OUMEBNY ......ooovviiieiieieieeeeee ettt e et et e et e e e e e s eeaaeeeeaaeesnaeesenaeesnes
Clanek 17 PNéni v pripade UKONGENT FUNKCE ..........veeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e eeee e

CAST PATA: ROZHODOVANI O POHYBLIVYCH SLOZKACH ODMENY ........c.cooeiriiinieinieinieieeeeeeenes
Clanek 18 Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény élenim predstavenstva ..................
Clanek 19 Odklad naroku na pohyblivou slozku odmeény (hold back) ............cccceeeveuieeeeeeeeinneennee.
Clanek 20 Zanik naroku na vyplatu pohyblivé slozky odmeEny ...........ccccoeeeeuieiviieeeeieieiieeeeeeeae 10
Clanek 21 Vraceni pohyblivé slozky odmeény (ClaW BacK) ..........cooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 10

CAST SESTA: ZAVERECNA USTANOVEN I ...ttt ettt 10
Clanek 22 Vyhotoveni Politiky odmeénovani a jeji aktualizace ............ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen. 10
Clanek 23 Soulad Politiky odmeénovani a smluv o VYKonu fUNKCE............cccueeeeeuieeeeeeeiiieeeeeeene 10
CLANEK 24 SEFELY ZAJMTI ...t e e et e e et e e eae e e et e e seaeeeseaeeeseaeeseanesns 11
Clanek 25 Vztah Politiky odmériovani k odmeénovani zaméstnancii..............cc.oeveeveeeveeveeeneennen, 11
Clanek 26 Moznost odchyleni se od Politiky 0OdMEMROVANT ...........ceeevviecuieiiiieieeeee e 12

Clanek 27 Schvaleni Politiky O0mMEMOVANT ..........cccueiieeiiieeeiee ettt eeee e e e e e eeaeeeeaeeens 12



1.1.

1.2.

2.1.

3.1.

CAST PRVNi: UVODNi USTANOVENI

Clanek 1
Sestaveni a uverejnéni Politiky odmeénovani, jeji principy a cile
Spoleé¢nost Doosan Skoda Power a.s., ICO 49193864, se sidlem Tylova 1/57, Jizni
Pfedmeésti, 301 00 Plzen, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v
Plzni pod sp. zn. B 2251 (,,Spoleénost”), sestavila v souladu s ustanovenim § 121k a nasl.
zédkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich pfedpisl
(,ZPKT*), tuto politiku odménovani, ktera definuje principy a cile, ze kterych SpoleCnost

vychazi pfi stanoveni jednotlivych sloZzek odmény ¢lend svych volenych organ (,,Politika
odménovani“).

Spolecnost uverejiuje tuto Politiku odmeénovani na svych internetovych strankach, jez
jsou dostupné na adrese https://www.doosanskodapower.com/.

Clanek 2
Principy Politiky odménovani
Tato Politika odmeénovani je zaloZzena na nasledujicich principech:
a) podpora celkové strategie a obchodnich cilll Spole¢nosti

b) pfedchazeni nepfiméfenému pfijimani rizik a neobezfetnému chovani, zejména
z hlediska predchéazeni a zamezeni upfednostiovani kratkodobych vysledk( a cild,
které nejsou v souladu s napliovanim celkové strategie a udrZitelnym rlstem
Spoleénosti;

c) reflexe prav a zajm0 obchodnich partnerll, zameéstnancl, akcionarl a dalSich
zainteresovanych osob (tzv. stakeholder();

d) podpora ndkladové efektivnosti a udrzitelného ristu Spolecnosti;

e) zajisténi souladu s pozadavky pfislusnych pravnich predpisli a do miry, jakou
umoznuje interni politika Spole¢nosti, soulad s relevantnimi Corporate Governance
principy (na ,,comply or explain“ bazi);

f) provazani se zajmy akcionard na rastu hodnoty akcii Spole¢nosti prostiednictvim
pohyblivé slozky odmény; a

g) vnitfni a vnéjsi srovnatelnost odmeén zalozena (z hlediska vnitfni srovnatelnosti) na
jasné stanovené odpovédnosti jednotlivych ¢lent volenych organ( v jejich smlouvé o
vykonu funkce, resp. (z hlediska vnéjsi srovnatelnosti) na trzni praxi na kapitalovém
trhu.

Clanek 3
Cile Politiky odménovani
Tato Politiky odménovani sleduje nasleduijici cile:
a) pfrispétknaplhovani obchodni strategie Spolecnosti;
b) hajeni dlouhodobych zajm0 Spolec¢nosti;

c) prostfednictvim odpovédného odménovani ¢lend volenych orgdn podporovat
udrzitelnost Spoleénosti; a zaroven

d) udrzet a motivovat ¢leny volenych organt Spolec¢nosti s ohledem na kvalifikaci,
schopnosti, zkuSenosti, nasazeni a Ulohu téchto osob v ramci Spolec¢nosti.
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Clanek 4
Vybor pro odmeénovani a kolektivni smlouva

Vzhledem k velikosti a organiza¢nimu uspofadani Spolecnosti je zfizen samostatny vybor
pro odmeénovani, jehoz ¢leny voli a odvolava dozoréi rada (,Vybor pro odménovani“).

Obecna pravidla pro odménovani zameéstnancl, jez jsou do uréitého rozsahu
aplikovatelnd i pro ¢leny volenych organ(i Spolecnosti, jsou upravena v kolektivni smlouvé
Spolecnosti pro dané obdobi (,,Kolektivni smlouva“).

CAST DRUHA: ODMENOVANI GLENU PREDSTAVENSTVA

Clanek 5
Slozky odménovani ¢lenl predstavenstva

Odménovani ¢lenl predstavenstva Spolecnosti se fidi smlouvou o vykonu funkce
uzavienou mezi Spolec¢nosti a clenem predstavenstva a touto Politikou odmeénovani.

Smlouva o vykonu funkce Clena pfedstavenstva podléha schvaleni valnou hromadou
Spoleénosti.

Odmeéna ¢lena predstavenstva Spole¢nosti mize zahrnovat nasledujici slozky:
a) pevnazakladni mésic¢ni odmeéna;

b) pohybliva penézitda odména ve formé nenarokového ro¢niho bonusu; a

c) dalSislozky odmény.

Spole¢nost si smluvné nevyhrazuje pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény
nebo jeji ¢asti. Tim nejsou dotéeny povinnosti ¢lena predstavenstva vydat prospéch
ziskany ze smlouvy o vykonu funkce, pfipadné vydat jiny prospéch, ktery od Spolecnosti
obdrzZel, a nahradit Gjmu zplsobenou porusenim péce fadného hospodare, vyplyvajici ze
smlouvy o vykonu funkce ¢i z pfislusnych pravnich predpisu.

Clenové predstavenstva nejsou odmériovani formou akciovych plangi.

Spole¢nost neposkytuje ¢lenim predstavenstva zadny pfispévek na doplikové penzijni
sporeni.
Clanek 6
Pevna peneézita odména - zakladni mésicni odména

Pevnou slozku odmeény Clena prfedstavenstva predstavuje pravidelna zakladni mési¢ni
odmeéna.

Pevna penéZitda odmeéna v podobé zakladni mésicni odmeény je urCena na zakladé role a
vyznamu organiza¢ni pozice daného ¢lena predstavenstva Spole¢nosti.

6.3.

Maximalni mozna Cista (tj. po odecteni vesSkerych odvodul dle pravnich predpisl, véetné
dané z pfijm0 a pojistného na socidlni zabezpeceni a verejné zdravotni pojisSténi) vyse
zakladni mésicni odmeény kazdého ¢€lena predstavenstva Cini 0,05 % celkovych osobnich
nakladt dle (i) konsolidované ucetni zavérky, pokud ji Spole¢nost sestavuje, nebo (ii)
nekonsolidované (samostatné) ucetni zaverky, pokud Spolec¢nost konsolidovanou ucetni
zaveérku nesestavuje, a to za kalendarni rok, ktery o dva roky pfedchazi kalendarnimu roku,
do néhoz spada mésic, za ktery je odména poskytovana.




6.4.

O vySi zakladni mésicni odmény prislusného ¢lena predstavenstva rozhoduje dozoréirada
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na zakladé navrhu Vyboru pro odmeénovani. Dozoréi rada soucasné uréi den ucinnosti
svého rozhodnuti o stanoveni zakladni mési¢ni odmeény nebo o jeji zméné a své rozhodnuti
oznami prisluSnému ¢lenu predstavenstva. Rozhodnuti dozorci rady se vSak nedotyka
prava pfrislusného cClena predstavenstva na zakladni meési¢ni odmeénu, na kterou
mu jiz vznikl narok.

Clanek 7
Pohybliva penézita odmeéna - nenarokovy ro¢ni bonus

Nenarokovy ro¢ni bonus je pohyblivou slozkou odmény ¢lena pfedstavenstva Spole¢nosti
a je vazan na plnéni cild stanovenych predstavenstvu a/nebo jednotlivému c¢lenu
pfedstavenstva, a to nasledovné:

a) u predsedy predstavenstva: 60 % financni cile Spolec¢nosti; 20 % finanéni cile
majoritniho akcionare (Doosan Enerbility); a 20 % individualni pfispéni; a

b) u mistopfedsedy predstavenstva: 60 % cile predsedy predstavenstva; a 40 %
strategickeé iniciativy Spole¢nosti

Nenarokovy ro¢ni bonus slouzi k motivovani ¢lenl predstavenstva Spolec¢nosti aktivné
vykonavat svoji funkci za ucelem dalSiho rozvoje SpoleCnosti a efektivniho fizeni
financ¢nich, lidskych a dalSich zdrojQ.

VySe nenarokového ro¢niho bonusu se urci vzdy individualné ve vztahu k danému ¢lenu
predstavenstva na zékladé miry splnéni individualnich cild daného ¢lena predstavenstva
v procentech vkombinaci s mirou splnéni spole¢nych finan¢nich cill a strategickych
iniciativ stanovenych pro Spole¢nost resp. skupinu Doosan Enerbility v procentech.
Maximalni Cista (tj. po odecteni vesSkerych odvodul dle pravnich predpisd, véetné dané
z pfijm0_a pojistného na socidlni zabezpeceni a verejné zdravotni pojiSténi) vysSe
nenarokového roéniho bonusu mtze—bytcini 7,2 nédsobek pevaéprimeérné zakladni
mesicéni odmeény prislusného clena predstavenstva v kalendarnim roce bezprostiedné
predchazejicim kalendarnimu roku, za ktery se nenarokovy ro¢ni bonus urcuje.

Vyhodnoceni splnéni stanovenych individualnich i spole¢nych cilll a jejich kalkulaci dle
¢l. 7.3 provadi Vybor pro odménovani.
Clanek 8
Dalsi slozky odmény

Podle rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti mlze smlouva o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva obsahovatvedle vySe uvedenych také dalSi slozky odmeény jako vyhody dle
ustanoveni 8§ 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT, jez mohou byt vyuzity i pro soukromé ucely:

a) pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce
¢lena pfedstavenstva (tzv. D&O pojisténi), které bude odpovidajici z hlediska hrozicich
nakladl a Skod zplsobenych v souvislosti s vykonem funkce ¢lena predstavenstva ve
Spolecnosti;

b) potfebné IT vybaveni, zejména v podobé notebooku a/nebo tabletu, mobilniho
telefonu a souvisejicich hlasovych a datovych sluzeb;

c) osobni automobil véetné pojisténi proti vSem rizikim a Uhrady nakladd na opravy a
udrzbu;

d) cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty souvisejici s
vykonem funkce a ndhrady cestovnich vydajl souvisejici s vykonem funkce;

e) nahrada nakladl navzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce;

f) dalsiucelné vynalozené nahrady spojené s vykonem funkce;

g) vyhody a benefity poskytované zaméstnancim Spolec¢nosti na zakladé Kolektivni
smlouvy, zejména placena dovolena, prispévek na stravovani a pfipadné dalsi
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benefity ve stejném rozsahu jako zaméstnanclm v pracovnim poméru stanovené
v Kolektivni smlouvé; a

h) pfipadna dalSi penézita ¢i nepenézita plnéni a vyhody schvalena rozhodnutim valné
hromady Spoleénosti a stanovena ve smlouvé o vykonu funkce.

Pomeér Cisté (tj. po odecteniveskerych odvodu dle pravnich predpist, véetné dané z pfijmu
a pojistného na socialni zabezpeceni a verejné zdravotni pojiSténi) penézné vyjadiené
hodnoty dalSich vyhod dle ¢l. 8.1 k zadkladni mési¢ni odmeéné Cini nejvySe 50 % za dany
kalendafrni mésic.

Clanek 9
Plnéni v pripadé ukoncéeni funkce

Funkéni obdobi &lenl predstavenstva Spoleénosti &ini 3 roky. Cleny predstavenstva
Spolec¢nosti jmenuje a odvolava valna hromada Spolecnosti, pficemz dany ¢len maze byt
opétovné zvolen na dalsi funkéni obdobi. Clen predstavenstva mdZze ze své funkce
odstoupit, pfipadné jeho funkce muze zaniknout z jinych dlvod( stanovenych ve
stanovach Spole€nosti, resp. v pfisluSnych ustanovenich zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole€¢nostech a druzstvech (zdkona o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdéjsich predpist (,ZOK“), typicky odstoupenim z funkce nebo vyprsenim funkéniho
obdobi.

Dle smlouvy o vykonu funkce muize byt ¢len predstavenstva na zakladé rozhodnuti valné
hromady kdykoliv bez uvedeni dlivodu odvolan. Zadné dalsi zvlastni podminky ukoncéeni
funkce nejsou s ¢leny pfedstavenstva sjednany.

CAST TRETi: ODMENOVANI CLENU DOZORCi RADY

Clanek 10
Slozky odménovani ¢lent dozoréi rady

Odmeénovani ¢lent dozoréi rady Spolecnosti se fidi smlouvou o vykonu funkce uzavienou
mezi SpoleCnosti a clenem dozorci rady.

Smlouva o vykonu funkce clena dozor¢i rady podléha schvaleni valnou hromadou
Spolecnosti.

S ohledem na roli dozor¢i rady ve Spolecnosti se principy odménovani ¢lenli dozorci rady
lisi od principl pro odménovani ¢lenl predstavenstva. Odmeénovani ¢lend dozorci rady
neni zavislé na mite plnéni cili Spole¢nosti ani osobnich cild, kdy takové cile ¢lenim
dozoréi rady stanovovany nejsou.

Odmeéna ¢lena dozorci rady Spolec¢nosti mize zahrnovat nasledujici slozky:
a) pevnazakladni mésicni odmeéna;
b) dalSislozky odmény.

Clenové dozoréi rady voleni z fad zaméstnanct Spole&nosti maji kromé vy$e uvedeného
vyplacenu mési¢ni zakladni mzdu a dale nahrady mzdy podle pracovni smlouvy ve smyslu
zakoniku prace jako zameéstnanci Spolec¢nosti. Jako zaméstnancim Spolec¢nosti je jim
také pfiznana pohybliva ¢ast odmény (zameéstnanecky bonus) a dal§i zaméstnanecké
vyhody dle Kolektivni smlouvy.

Vzhledem k neexistenci pohyblivé slozky odmeény u ¢lenl dozorci rady si Spolec¢nost
smluvné nevyhrazuje pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti.
Tim nejsou dotéeny povinnosti ¢lena dozoré&i rady vydat prospéch ziskany ze smlouvy o
vykonu funkce, pfipadné vydat jiny prospéch, ktery od Spolecnosti obdrzel, a nahradit
Ujmu zpUsobenou porusenim péce fadného hospodare, vyplyvajici ze smlouvy o vykonu
funkce Ci z pfislusnych pravnich predpisU.

Clenové dozoréi rady nejsou odménovani formou akciovych plangl.
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Spole¢nost neposkytuje ¢lendm dozorci rady zadny prispévek na dopliikové penzijni
sporeni.

Clanek 11
Pevna penézita odména - zakladni mésicni odména

Pevnou slozku odmény ¢lena dozoréi rady predstavuje pravidelna zakladni mésicni
odména.

Pevna penézita odména v podobé zakladni mési¢ni odmeény je uréena na zakladeé role a
vyznamu organizac¢ni pozice daného ¢lena dozoréi rady Spole¢nosti.

O hrubé vySi mésicni odmeény kazdého ¢lena dozorc¢i rady rozhoduje valna hromada
Spolecnosti. Mé&si¢ni odmeéna je upravena ve smlouvé o vykonu funkce mezi Spole¢nosti
a ¢lenem dozorci rady, ktera podléha schvaleni valnou hromadou Spole¢nosti.

Clanek 12
Dalsi slozky odmény
Podle rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti mlze smlouva o vykonu funkce c¢lena

dozorci rady obsahovat vedle vySe uvedenych také dalsi slozky odmeény jako vyhody dle
ustanoveni 8 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT, jez mohou byt vyuzity i pro soukromé ucely:

a) cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty souvisejici s
vykonem funkce a nadhrady cestovnich vydajl souvisejici s vykonem funkce;

b) potfebné IT vybaveni, zejména v podobé notebooku a/nebo tabletu, mobilniho
telefonu a souvisejicich hlasovych a datovych sluzeb;

c) dalSiucelné vynalozené nahrady spojené s vykonem funkce; a
d) pfipadna dalsi penézita ¢i nepenézita plnéni a vyhody schvalena rozhodnutim valné
hromady Spole¢nosti a stanovena ve smlouvé o vykonu funkce.

Pomér hrubé penézné vyjadiené hodnoty dalSich vyhod dle ¢l. 12.1 k zakladni mésiéni
odmeéne Cini nejvySe 50 % za dany kalendarni mésic.

Clanek 13
Plnéni v pripadé ukonéeni funkce

Funké&ni obdobi &lentl dozoréi rady Spoleénosti &ini 3 roky. Cleny dozoré&i rady Spole&nosti
jmenuje a odvolava valna hromada Spolecnosti, pficemz dany ¢len mUze byt opétovné
zvolen na dalsi funk&ni obdobi. Clen dozoréi rady mGze ze své funkce odstoupit, pfipadné
jeho funkce mUize zaniknout z jinych divodud stanovenych ve stanovach Spolec¢nosti, resp.
v pfisluSnych ustanovenich ZOK, typicky odstoupenim z funkce nebo vyprSenim funkéniho
obdobi.

Dle smlouvy o vykonu funkce mizZe byt ¢len dozorCi rady na zakladé rozhodnuti valné
hromady kdykoliv bez uvedeni dlivodu odvolan. Zadné dalsi zvlastni podminky ukoncéeni
funkce nejsou s ¢leny dozorci rady sjednany.

CAST CTVRTA: ODMENOVANI CLENU VYBORU PRO AUDIT

Clanek 14
Slozky odménovani élend vyboru pro audit

Odménovani ¢lend vyboru pro audit Spole¢nosti se fidi smlouvou o vykonu funkce
uzavienou mezi Spolec¢nosti a clenem vyboru pro audit.

Smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit podléha schvaleni valnou hromadou
Spolec¢nosti.



14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.
14.8.

15.1.

15.2.

15.3.

16.1.

16.2.

S ohledem na roli vyboru pro audit ve Spolec¢nosti se principy odménovani ¢lend vyboru
pro audit li§i od principl pro odménovani ¢lenl predstavenstva. Odmeénovani ¢lend
vyboru pro audit neni zavislé na mite plnéni cill Spole¢nosti ani osobnich cill, kdy takové
cile ¢lenim vyboru pro audit stanovovany nejsou.

Odmeéna ¢lena vyboru pro audit Spole¢nosti mize zahrnovat nasledujici slozky:

a) pevnazakladni mési¢ni odména;

b) dalsislozky odmeény.

Clenové vyboru pro audit voleni z¥ad zaméstnancll Spoleénosti maji kromé& vyse
uvedeného vyplacenu mésicéni zakladni mzdu a dale nahrady mzdy podle pracovni
smlouvy ve smyslu zékoniku prace jako zameéstnanci Spole¢nosti. Jako zaméstnanctiim

Spolec¢nosti je jim také pfiznana pohybliva ¢ast odmeény (zaméstnanecky bonus) a dalsi
zameéstnanecké vyhody dle Kolektivni smlouvy.

"YVzhledem k neexistenci pohyblivé slozky odmeény u ¢lenl vyboru pro audit volenych z fad
zaméstnancl Spolec¢nosti si Spole¢nost smluvné nevyhrazuje pravo poZadovat vraceni
pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti. Tim nejsou dotéeny povinnosti ¢lena vyboru pro
audit vydat prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce, pfipadné vydat jiny prospéch,
ktery od Spolecnosti obdrZzel, a nahradit Ujmu zplsobenou porusenim péce fadného
hospodare, vyplyvajici ze smlouvy o vykonu funkce ¢&i z pfislusnych pravnich predpisu.
Clenové vyboru pro audit nejsou odmérovani formou akciovych pland.

Spole¢nost neposkytuje ¢lendm vyboru pro audit zadny pfispévek na doplikové penzijni
sporeni.

Clanek 15
Pevna penézita odména - zakladni mésicni odména

Pevnou slozku odmény ¢lena vyboru pro audit pfedstavuje pravidelna zakladni mésiéni
odmeéna.

Pevna penézita odména v podobé zakladni mési¢ni odmény je urCena na zakladé role a
vyznamu organizacni pozice daného ¢lena vyboru pro audit Spole¢nosti.

O hrubé vysi mésicni odmeény kazdého ¢lena vyboru pro audit rozhoduje valna hromada
Spolecnosti. Mé&si¢ni odmeéna je upravena ve smlouvé o vykonu funkce mezi Spole¢nosti
a ¢lenem vyboru pro audit, ktera podléha schvaleni valnou hromadou Spole¢nosti.

Clanek 16
Dalsi slozky odmény

Podle rozhodnutivalné hromady Spole¢nosti mize smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru
pro audit obsahovat vedle vySe uvedenych také dalSi slozky odmény jako vyhody dle
ustanoveni § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT, jez mohou byt vyuzity i pro soukromé ucely:

a) cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty souvisejici s
vykonem funkce a nadhrady cestovnich vydajl souvisejici s vykonem funkce;

b) potfebné IT vybaveni, zejména v podobé notebooku a/nebo tabletu, mobilniho
telefonu a souvisejicich hlasovych a datovych sluzeb;

c) dalSidcelné vynalozené nahrady spojené s vykonem funkce; a
d) pfipadna dalsi penézita ¢i nepenézita plnéni a vyhody schvalena rozhodnutim valné
hromady Spolecnosti a stanovena ve smlouvé o vykonu funkce.

Pomeér hrubé penézné vyjadiené hodnoty dalSich vyhod dle ¢l. 16.1 k zakladni mésicni
odmeéneé Cini nejvySe 50 % za dany kalendarni mésic.



17.1.

17.2.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

19.1.

Clanek 17
Plnéniv pripadé ukonceni funkce

Funké&ni obdobi &lend vyboru pro audit Spole&nosti &ini 3 roky. Cleny vyboru pro audit
Spolec¢nosti jmenuje a odvolava valna hromada Spolec¢nosti, pficemz dany ¢len mize byt
opétovné zvolen na dalsi funkéni obdobi. Clen vyboru pro audit mdze ze své funkce
odstoupit, pfipadné jeho funkce muize zaniknout z jinych ddvod( stanovenych ve
stanovach Spolec¢nosti, resp. v pfislusnych ustanovenich ZOK, typicky odstoupenim z
funkce nebo vyprSenim funkéniho obdobi.

Dle smlouvy o vykonu funkce muze byt ¢len vyboru pro audit na zakladé rozhodnuti valné
hromady kdykoliv bez uvedeni dlivodu odvolan. Zadné dalsi zvlastni podminky ukonceni
funkce nejsou s ¢leny vyboru pro audit sjednany.

CAST PATA: ROZHODOVANI O POHYBLIVYCH SLOZKACH ODMENY

Clanek 18
Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢lenim piedstavenstva

Vybor pro odménovani zpravidla schvaluje do konce prvni poloviny pfisluSného
kalendarniho roku klicové ukazatele finan¢ni a nefinancni povahy, které podminuji vznik
naroku ¢lenll pfedstavenstva na pohyblivou penézitou odménu ve formé jednorézového
nenarokového ro¢niho bonusu.

Vyhodnoceni schvélenych ukazatelll provadi Vybor pro odménovani jednou ro¢né po
vydani zpravy nezavislého auditora k vyroéni zpravé Spole¢nosti. V rdmci vyhodnoceni
stanovenych finan¢nich a nefinancnich ukazatel(l Vybor pro odménovani vyjadiuje miru
splnéni pfislusného ukazatele v procentech.

Mezi klicové finan¢ni ukazatele vykonnosti Spole¢nosti patfi zejména:
a) objem pfijatych zakazek (Order Intake);
b) provoznizisk (Operating Profit);

c) cashflowpo zohlednénidividendy, pljcek, kratkodobych dluhopist zajisténych aktivy
(tzv. ABSTB), zmeén zakladniho kapitalu, rezervniho fordu, IPO, mimofadnych udalosti
a nezaplacenych I/C pfijmu

d) vazené cash flow po zohlednéni dividendy, pljcek, ABSTS, zmén zékladniho kapitalu,
rezervniho fordu, IPO, mimoradnych udalosti a nezaplacenych I/C pfijma

Nefinancni ukazatele vykonnosti Spole¢nosti jsou tzv. ,strategické iniciativy“, coz jsou
klicové projekty nebo plany, které Spolecnost implementuje s cilem dosahnout svych
kratkodobych a stfednédobych planu a zlepSit svoji konkurenceschopnost. Tyto iniciativy
mohou mit rdzné formy a zaméreni, jako napf. rozvoj novych produktl a sluzeb, expanze
na nové trhy, zlepseni sluzeb zakaznikam, digitalni transformace aj.

Cilem stanoveni klicovych ukazatell pro ¢leny predstavenstva Spole¢nosti je usmérnéni
jejich cinnosti a motivace k dosahovani planovanych hospodarskych vysledk,
strategickych cilll a zmén v rdmci fizeni Spolecnosti.

Clanek 19
Odklad naroku na pohyblivou slozku odmeény (hold back)

Pohybliva slozka odmeény se u ¢lenl predstavenstva vyplaci s ¢asovym odstupem po

vyhodnoceni plnéni stanovenych—cilll; na—zasedénich—téchto—orgédnt—v—uptynutém
katendéinimroece za uplynuly kalendarni rok s tim, Ze narok na pohyblivou slozku vznika

Clenovi daného—organu—rnejdfivepredstavenstva jeho pfizréantmschvalenim ze strany
dozorc¢i rady Spolecnosti na zaklade navrhu Vyboru pro odmeénovani—a—rnéastednym

schvétenimvatnouhromadouSpotecnosti.




20.1.

22.1.
22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

23.1.

23.2.

23.3.

Clanek 20
ZanikmarokunavyptatuNeposkytnuti pohyblivé slozky odmény

Valna hromada muzZe rozhodnout o nepfiznénitnéroku—rna—vyptataneposkytnuti dosud
nevyplacenych  pohyblivych  slozek odmény  kterémukoliv  ¢lenu  orgént

Spotetnostipredstavenstva v pfipadé, kdy vykon funkce takového ¢lena zfejmé pfispél k
nepfiznivému hospodarskému vysledku Spolecnosti.

Clanek 21
Vraceni pohyblivé slozky odmeény (claw back)

Spolec¢nost si nevyhrazuje pravo zpétné prezkoumavat vyhodnocovani pohyblivé slozky
odmény Clena danéhoorganupredstavenstva a nasledné pozadovat vraceni pohyblivé
slozky odmény ¢i jeji ¢asti s vyjimkou pfipadl, kdy by vyplaceni pohyblivé slozky odmény
bylo zplUsobeno prokdzanym trestnym jednanim clena daného—orgénupredstavenstva
spocivajicim ve zkreslovani Udaja o stavu hospodareni a jméni. V takovém pfipadé si
Spole¢nost vyhrazuje pravo uplatnit narok na ndhradu Skody, ktera by zahrnovala i takto
neopravnéné vyplacené pohyblivé slozky.

CAST SESTA: ZAVERECNA USTANOVENI

Clanek 22
Vyhotoveni Politiky odmeénovani a jeji aktualizace

Vyhotoveni Politiky odméniovani a jeji aktualizaci zajiStuje pfedstavenstvo SpoleCnosti.

Pfedstavenstvo Spole¢nosti pravidelné, nejméné jednou ro¢né, vyhodnocuje politiku
odménovani a potfeby jeji upravy.
PFi vyhotovovani a aktualizaci Politiky odmeénovani pfihlizi pfedstavenstvo Spole€nosti

zejména k obchodni strategii Spolec¢nosti, jejim dlouhodobym zajmim a mzdovym a
pracovnim podminkam zameéstnancl Spolec¢nosti.

Pfedstavenstvo predlozi valné hromadé politiku odmeénovani ke schvaleni pfi kazdé jeji
podstatné zméneé nebo alespon jednou za 4 roky. K pfijeti rozhodnuti o schvaleni politiky
odménovani valnou hromadu se vyzaduje nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych
akcionaru.

Neschvali-li valnd hromada predlozenou politiku odmeénovani, pfedlozi pfedstavenstvo
nasledujici valné hromadé ke schvaleni upravenou politiku odménovani.

Spolecnost bez zbyte¢ného odkladu po konani valné hromady bezplatné uverejni valnou
hromadou schvalenou politiku odménovani spolu s datem jejiho schvaleni a udaji podle §
120b odst. 2 ZPKT na svych internetovych strankach a ponecha ji uvefejnénou po dobu
jejiho uplatnovani.

Clanek 23
Soulad Politiky odménovani a smluv o vykonu funkce

PFi pfipravé smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem daného organu se vychazi ze schvalené
Politiky odménovani.

V pfipadé, Ze vznikne rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvalenou Politikou
odmeénovani, ma schvalena Politika odmeénovani prednost a k ustanovenim smlouvy o
vykonu funkce, ktera jsou v rozporu se schvalenou Politikou odménovani, se nepfihlizi. V
takovém pfipadé pfipravi pfedstavenstvo bez zbytecného odkladu dodatek nebo novou
smlouvu o vykonu funkce, aby vznikly rozpor byl odstranén.

Clen@im organt se vyplaci odména pouze v souladu se schvalenou Politikou odmé&rovani.
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24.1.

24.2.

24.3.

25.1.

25.2.

25.3.

25.4.

25.5.

Clanek 24
Stiety zajmu

Pfedstavenstvo pfijme takova opatfeni, aby pfi pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho
dodatku, Politiky odménovani nebo jeji aktualizace bylo zamezeno stifetlim zajm0{ mezi
zajmy Spolec¢nosti na strané jedné a zajmy ¢lena daného organu na strané druhé.

Vznikne-li takovy stfet zajm0, je ¢len daného organu povinen bezodkladné informovat ten
organ, jehoz je ¢lenem.

K pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, Politiky odmeénovani nebo jeji
aktualizace mohou byt vyuziti i externi poradci s tim, Ze musi byt zajiSténa jejich
nezavislost.

Clanek 25
Vztah Politiky odménovani k odmeénovani zaméstnancu

Zaméstnanci Spole¢nosti jsou odménovani formou pevné slozky odmény (tarifni nebo
smluvni mzda) a pohyblivé slozky mési¢ninebo roéni odmény (bonus) a dalSich penézitych
a jinych plnéni, které jsou upraveny Kolektivhi smlouvou a dalSimi vnitfnimi pfedpisy
Spolec¢nosti.

Tarifni a smluvni mzda je zaméstnancim vyplacena na mési¢ni bazi a je odménou za vykon
na pracovni pozicive Spole¢nosti. Tarifni a smluvni mzda se stanovuje na zakladé zarazeni
do pracovni pozice a posouzeni rozsahu a naro€nosti pracovni pozice a miry v jaké
konkrétni zaméstnanec splhuje pfedpoklady k jejimu optimalnimu vykonavani. V ramci
SpolecCnosti jsou tak pevné slozky odmény nalezité odstupnovany a zafazeny do tarifnich
stupi s ohledem na poZadovanou odbornost a zejména odpovédnost kazdého
jednotlivého zaméstnance.

Nad ramec tarifni a smluvni mzdy maji zameéstnanci stanoveno schéma variabilniho
odmeénovani za kvalitu plnéni firemnich, tymovych a individualnich cill. Vyse pohyblivé
sloZky je vyjadiena v procentech vzhledem k ro¢ni smluvni mzdé a je odlisné pro razné
skupiny zaméstnancui. K mésic¢ni tarifni mzdé je stanovena pohyblivd mési¢ni ¢astka
vyjadfena v ¢eskych korunach. O pfiznani a vySi pohyblivé slozky odmeény zaméstnanci
rozhoduje jeho nadfizeny na zéakladé splnénych cild. Zaméstnanci s tarifni mzdou maji
narok na ro¢ni odménu dle ukazatel uvedenych v platné Kolektivni smlouvé.

Zameéstnanci Spole¢nosti maji mozZnost Cerpat benefity (zaméstnanecké vyhody) v
souladu s pfislusnymi vnitfnimi pfedpisy Spole¢nosti, zejména Kolektivni smlouvou.

SpoleCnost pfihlédla pfi vytvareni Politiky odménovani ke mzdovym a pracovnim
podminkdm zaméstnancl Spole¢nosti nasledovné:

a) pevna zakladni mési¢ni odména je ¢lendm organa stanovena s prihlédnutim ke
sloZitosti a zodpovédnosti Ukoldl, které v rdamci své funkce a oblasti jejich plisobnosti
vykonavaji;

b) vznik naroku na pohyblivou slozku odmény je u ¢lenll pfedstavenstva vazan na splnéni
stanovenych vykonnostnich ukazatel(;

c) Cclenové predstavenstva se neldcastni Akciového programu

d) c¢lendm organd jsou pfiznany vyhody a benefity totozné s vyhodami a benefity
pfiznanymi zaméstnanclm Spolec¢nosti;

e) klicové ukazatele financni a nefinancni povahy stanovené Vyborem pro odmeénovani
¢lendm predstavenstva se promitaji i do cilll pro zaméstnance Spoleénosti, pficemz
mira naplnénijednotlivych ukazatelll ze strany zaméstnanc( tak ma pfimy vliv na miru
plnéni stanovenych ukazatell i pro c¢leny predstavenstva, takze vyhodnoceni
pohyblivych slozek mezd zaméstnanci Spolecnosti a ¢lend predstavenstva je proto
Uzce provazano avzajemne souvisi.
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26.1.

26.2.

27.1.

Clanek 26
Moznost odchyleni se od Politiky odménovani

Je-li to nezbytné z hlediska dlouhodobych zajm0 i udrzitelnosti Spole¢nosti nebo z
hlediska zachovani obchodniho zavodu SpoleCnosti, je ve zvlasStnich a vyjimecnych
pfipadech (typicky z ddvodl spocivajicich ve zméné trznich podminek nebo
neocekavanych krizi) mozné se do¢asné odchylit od této Politiky odménovani, a to:

a) poskytovanimijinych ¢asti odmeény;
b) odchylenim se od podminek stanovenych pro jednotlivé ¢asti odmény; nebo
c) odchylenim se od pomért jednotlivych ¢asti odmény k celkové odméné.

O jakémkoliv odchyleni se od této Politiky odménovani rozhoduje valnd hromada, a to na
navrh predstavenstva Spole¢nosti. V takovém navrhu je nutné fadné specifikovat:

a) o jakou odchylku se jedn3;

b) vjakémrozsahu ma byt dana odchylka uplatnéna;

(2]

)
) najakou dobu ma byt dana odchylka uplatnéna; a
)

o

dlvody pro pfijeti dané odchylky.

Clanek 27
Schvaleni Politiky odménovani

Tato Politika odménovani byla schvalena valnou hromadou dne 24. ¢ervna 2025 (toto
znéni Politiky odménovani dale jen jako ,Dosavadni politika odménovani“) a jeji
konsolidovany navrh zmén bude pfedlozena pfedstavenstvem Spolecnosti ke schvaleni
valné hromadé Spolecnosti svolané na den 24-<€ervna2025a25. Cervna 2026 (toto znéni
Politiky odménovani dale jen jako ,Nova politika odménovani“). Nova politika
odmeénovani nabyva ucinnosti dnem jejiho schvaleni valnou hromadou SpoleCnosti a
organy Spolecnosti jsou povinny uvést vesSkeré existujici smluvni vztahy, rozhodnuti a
postupy tykajici se odmeénovani do souladu s Novou politikou odménovani nejpozdéji do
1. zafi 2026. Do uvedeni jednotlivych smluvnich vztah(, rozhodnuti a postupt do souladu
s Novou politikou odménovani se na né pouzije Dosavadni politika odménovani, avSak o
vySi nenarokového ro¢niho bonusu pfisluSsného ¢lena predstavenstva za rok 2025 se
rozhodne podle Nové politiky odménovani. Nova politika odménovani nahrazuje
Dosavadni politiku odménovani ke dni dokonceni procesu uvedeni do souladu podle
predchozi véty, nejpozdéji vSak ke dni 1. zari 2026.

* % %
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